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LAS COOPERATIVAS A LA BUSQUEDA
DE SU PROPIA IDENTIDAD

El reciente Congreso centenario de la Alianza Cooperativa Inter-
nacional de Manchester ha puesto de relieve el hecho de que hoy,
mas que nunca, las cooperativas tratan de encontrar su propia iden-
tidad.

«La historia de las cooperativas es hasta cierto punto la histo-
ria de la basqueda de su identidad» sefialaba Lars Marcus en el
Congreso de la ACI de Estocolmo de 1.988." En efecto, los princi-
pios cooperativos heredados de la tradicién cooperativa a partir
de la experiencia de Rochdale y administrados con posterioridad
por la Alianza Cooperativa Internacional, han sido elementos
identificadores de las cooperativas que han permitido delimitarlas
diferenciandolas de otras realidades sociales y empresariales en el
tiempo.

Ahora bien, desde que se plante6 un previsible cambio de los prin-
cipios cooperativos en el entorno de la Alianza en los afios ochenta se
ha operado un notable cambio metodolégico, consistente en planifi-
car el estudio y la modificacién de los principios cooperativos a par-
tir de los valores, modificando asi la forma de proceder con anterio-
ridad.

* Vicedecano de la Facultad de Derecho de la Universidad de Deusto.
' MARCUS, Lars: «Cooperatives and Basic Values», en ICA, xxix Congress, Stockholm,
July 1988, Agenda & Reports, ICA, Geneva, 1988, pag. 96.
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Supuesta la aceptacion por parte de la Alianza Cooperativa Inter-
nacional de una doctrina Rochdaleana, formada por las practicas,
principios y valores de la cooperativa de Rochdale y de las cooperati-
vas que adaptaban su funcionamiento a las referencias de ella, asi
como por las interpretaciones de tales practicas, principios y valores,
el planteamiento de una definicién de los principios cooperativos en
el XIII Congreso de la ACI de Viena en 1930 inauguré un enfoque del
tema en el que no se habla de valores. EL XV Congreso de la ACI de
Paris de 1937 aprobé el informe elaborado por una comisién especial,
constituida al efecto, y proclamé los principios cooperativos, que que-
dan divididos en cuatro principios primarios, necesarios para que una
cooperativa pudiera considerarse como tal y afiliarse a la Alianza, a
saber la libre adhesién, el control democrético, la distribucién de los
excedentes a prorrata de las transacciones efectuadas, y el interés li-
mitado al capital, y tres principios adicionales, recomendables pero
no imprescindibles, que eran la neutralidad politica y religiosa, las
compras y ventas al contado, y la promocién de la educacién.

Anios después, el XXII Congreso de la ACI de Bournemouth de
1963 volvié a encargar a una comision especial el estudio y eventual
reforma de los principios cooperativos, lo cual se aprobé en el XXIII
Congreso de la ACI de Viena de 1966, de modo que quedaron vigen-
tes hasta el reciente Congreso centenario de Manchester los conoci-
dos seis principios de libre adhesién, gestién democrética, interés li-
mitado al capital, reparto de excedentes en proporcién a las transac-
ciones efectuadas, educacién, y cooperacién entre cooperativas, el
nuevo sexto principio. No habia més que una categoria de principios
y se sefialaba la importancia de valorarlos de forma conjunta. Tam-
poco en esta ocasién se hizo referencia a los valores cooperativos.

Es preciso hacer notar al llegar a este punto que el hecho de los
documentos oficiales de la Alianza no se ocuparan de los valores co-
operativos no significa en modo alguno que se desconociera o se qui-
siera obviar el tema, ya que la doctrina ha tratado de los valores, con
mayor o menor precisién desde los afios treinta, aunque no lo haya
hecho de forma abundante ni insistente.”

El cambio se produce con caracter oficial en el XXIX Congreso de
la ACI de Estocolmo de 1988, al que el entonces presidente de la
Alianza, Lars Marcus, present6 el informe «Cooperativas y valores
basicos». El informe se hace eco del andlisis que sobre el cooperati-
vismo en el mundo y su devenir futuro realizé Alex F. LAIbLAW, que lo

2 Caben destacar William PASCOE WATKINS, Cooperative principles: today and tomo-
rrow, Manchester, 1986, y Hans-H. MUNKNER, Principios cooperativos y derecho coope-
rativo, Kénigswinter, 1988.
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present6 al Congreso de Moscti de 1980,* y de su actualizacién, de
menor entidad, realizada a través del informe que Michael P. TRuNov
present6 al Congreso de Hamburgo de 1984.

Estos informes, muy especialmente el de Laidlaw, que tanto influ-
y6 en el cooperativismo de la década pasada, hacfan una llamada a la
identidad cooperativa. En las circunstancias que se analizan en que
el mundo estaba inmerso, las cooperativas tenian que posicionarse.
LaipLaw llegara a decir «en época tan crucial como ésta las coopera-
tivas deben tratar de mantenerse como islas de cordura en un mun-
do que se esta volviendo loco».’

Aunque no lo hace explicito, Lars MARCUS trata también de sinto-
nizar con el programa de trabajo para la ACI referido al periodo
1985-1987, propuesto por Ybon Daneau en el citado Congreso de
Hamburgo, en el que recomendaba realizar un profundo examen que
permitiera «descubrir la verdadera naturaleza de las cooperativas
para determinar posteriormente el papel que pueden desempenar en
beneficio de la comunidad local, nacional o internacional».®

El informe de Lars MARCUS no trata de ser un documento formal
como los elaborados por las comisiones de la Alianza al objeto de
proponer una modificacién de los principios, sino que él mismo de-
clara dos intenciones en orden a crear un clima de interés y partici-
paci6én, argumentando y provocando pero sin dar una respuesta fi-
nal, la primera, y en orden a que ante el informe el propio Congreso
sienta la necesidad de abordar de nuevo el tema de los principios co-
operativos dados los cambios que sufre el mundo, la segunda.

Ahora bien, la orientacién iba a ser diferente: los principios coope-
rativos basados en los valores basicos. Se hace evidente que los valores
constituyen el fundamento de los principios, y por ello, a diferencia de
lo sucedido con anterioridad, la Alianza se va a ocupar primero de los
valores y a su luz se planteara la reforma de los principios.

Como resultado del cambio metodolégico se puede anticipar que
se asegura una atencién mundial a la identidad cooperativa evitando
la parcialidad en virtud de las practicas realizadas, como ha podido

3 LapLaw, Alex F.: «Las cooperativas en el afio 2000», en Tribuna Cooperativa, nam.
44-45, Zaragoza, 1982, pags. 11-125.

+ TRUNoOV, Michael, P.: «Las cooperativas y los problemas mundiales de nuestro
tiempo», en xxviir Congreso. Programa e Informes. Hamburgo, 15-18 octubre 1984, ACI,
Ginebra, s.f., pags. 155-220.

5 LambLaw, Alex F.: o.c., pag. 25.

s DANEAU, Yvon: «Programa de trabajo para la ACI, 1985-1987, objetivos-estructu-
ras-métodos», en xxviii Congreso. Programa e Informes. Hamburgo, 15-18 octubre
1984, ACI, Ginebra, s.f., pag. 94.
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ser el cooperativismo de consumo en Europa, de las que emanaban
los principios. Justamente, ahora, los principios emanaran de los va-
lores y no viceversa.

VALORES Y PRINCIPIOS

La Declaracién de la Alianza Cooperativa Internacional sobre la
Identidad Cooperativa de 23-9-95 (Declaracién de Manchester) define
los principios como «pautas mediante las cuales las cooperativas po-
nen en practica sus valores», y el Informe que acompaiia a la Decla-
racién explica que los principios si bien en cierto modo son mandatos
que proporcionan normas de conducta, también son pautas para eva-
luar las conductas y ayudar en la toma de decisiones. No basta con
conocer si la cooperativa sigue la letra de los principios, sino que tam-
bién ha de saberse si sigue el espiritu de los mismos. Los principios,
ademas, no son independientes, sino que estdn unidos, de forma que
cuando no se atiende a uno de ellos todos se resienten.

Esta definicién de los principios y las indicaciones del Informe
nos ayudan a situar los valores y los principios, y a relacionarlos.

Arnold BoONNER considera a los valores como estados de perfec-
cién que constituyen finalidades que se pretenden alcanzar, y los
principios son las pautas que guian la accién en la direccién de los
valores.’

Esta distincién establece también una jerarquia de fines y pautas
de las acciones, que encuentra su mejor acomodo en la definicién de
los valores y la revisién de los principios en funcién de aquellos. Es
precisamente esta consideracion la que se hace presente en la defini-
cién de principios que realiza el Informe contemplado.

Ahora bien, esa relacién entre valores y principios que hacen pre-
sentes los valores en la accién de los hombres, indica que los valores
se objetivan en las conductas de forma tal que la posesién de los mis-
mos, a veces se les ha considerado como virtudes, define y determina
la conducta sin que ésta deje por ello de ser la manifestacion del ejer-
cicio libre de la voluntad humana.?

Precisamente también la consideraciéon de los valores como esta-
dos de perfeccién invita a tratar los principios cooperativos en su

7 Dante CRACOGNA, «Reflexiones sobre los valores y los principios cooperativos en la
Alianza Cooperativa Internacional», en Anuario de Estudios Cooperativos 1991, Bil-
bao, 1991, pags. 97-98.

* En este sentido, Dante CRACOGNA, «La identidad cooperativa en un mundo cam-
biante», en Anuario de Estudios Cooperativos 1993, Bilbao, 1994, pag. 89.
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conjunto, como si fueran una unidad, ya que al ser la perfeccién una
finalidad inalcanzable, por mds que el hombre sea perfectible, el pro-
greso en el seguimiento de un principio ha de facilitar el camino en
el cumplimiento de los demads, mientras que el incumplimiento de
uno arrastrara consecuencias en los otros.

La interpretacién de los principios como pautas no sélo de ac-
cién sino también de evaluacién remite a los valores, que conec-
tan con el espiritu de los principios mas alla de la letra de los mis-
mos.

Y esta idea del espiritu, «el espiritu cooperativo», es la que utili-
zan los Drimer cuando tratan de presentar la idea de los valores. El
espiritu cooperativo preside la actividad de las cooperativas cuando
se pretende conformarla a normas éticas y tiende a alcanzar valores
espirituales. El espiritu cooperativo revela también una forma «coo-
perativa» de abordar los problemas précticos con los que las coope-
rativas se enfrentan continuamente.

Los valores que definen el espiritu cooperativo son ordenados sin-
téticamente en los siguientes grupos:

a) esfuerzo propio y ayuda mutua;

b) solidaridad e igualdad;

c) justicia, equidad y libertad;

d) humanitarismo y educacién;

e) coincidencia con los intereses generales de la comunidad.’

Al margen de estas consideraciones estrictamente cooperativas,
procede también tener en cuenta el estudio de los valores en un am-
bito mas amplio, que se refiere al marco empresarial en la actuali-
dad, campo éste en el que a lo largo de los afios ochenta y noventa se
ha avanzado con decisién.

Teniendo como fundamento que el ser humano trata de dar senti-
do a su vida y de realizarse a través de su trabajo, la empresa me-
diante la definicién de su razén de ser, de sus convicciones, de sus
valores y finalidades que pretende, de sus criterios éticos, en suma de
lo que se conoce con el nombre de misién, avanza hacia la armoni-
zacion de los valores empresariales con los de las personas que tra-
bajan en ella.

Dionisio ArRANzADI, que ha atendido este tema con dedicacién,
hace una llamada al cooperativismo para que sea «portaestandarte

s KAPLAN DE DRIMER, Alicia y DRIMER, Bernardo: Las cooperativas: fundamentos, his-
toria, doctrina, Buenos Aires, 1973, pags. 27 ss.
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de unos valores...que deben ser el norte de esa vision ética y huma-
nizadora que va entrando en el mundo empresarial»."

LOS VALORES COOPERATIVOS
EN EL CONGRESO CENTENARIO
DE LA ACI DE MANCHESTER DE 1995

Para llegar al Congreso Centenario de la ACI tenido en Manches-
ter el mes de septiembre pasado y abordar el tratamiento que en él se
hace de los valores cooperativos, es necesario recorrer un camino
previo que tiene su punto de partida en el Congreso de la ACI de Es-
tocolmo de 1988 y una parada intermedia en el Congreso de la ACI
de Tokio de 1992.

Efectivamente, el Informe que Lars MARcUSs presenté al XXIX
Congreso de la ACI de Estocolmo en 1988, que se titulaba «Coopera-
tivas y valores basicos», al que nos hemos referido anteriormente,
que sentaba como principio que los valores habian de constituir la
base de los principios cooperativos, identifica, de entre los multiples
valores que han estado presentes en la historia de las cooperativas y
las seguiran acomparfiando en su devenir futuro, cuatro a los que ca-
lifica de bésicos precisamente porque, a su juicio, en su ausencia no
se pueden comprender los principios, ni la identidad de las coopera-
tivas. Constituyen, pues, el punto de partida de las cooperativas.

Estos valores basicos son la participacién, la democracia, la hon-
radez, y la preocupacién por los demas. La participacién es una ex-
presion que describe un movimiento. La democracia es el sistema a
través del cual la participacién se llena de sentido, alcanza su pleni-
tud. La honradez se torna un valor basico ya que las cooperativas son
frecuentemente organizaciones muy complicadas a cargo de socios
que pueden no tener originalmente una adecuada preparacién, o in-
cluso aunque la tuvieran. La preocupacién por los demas en orden a
comprender las necesidades de los socios y alcanzar la confianza ne-
cesaria para obtener los objetivos pretendidos."

El Congreso aprobé se profundizara en el analisis de los valores
para, a partir de ellos, dirigirse a los principios, y se encargé a Sven

10 ARANZADI, Dionisio: «Los valores cooperativos en el umbral del afio 2000», en
Anuario de Estudios Cooperativos 1993, Bilbao 1994, pags. 113 ss., la cita en pag. 128.
También trata el tema en el capitulo 12 del libro El arte de ser empresario, Bilbao,
1992.

" MARcuUS, Lars: «Co-operatives and Basic Values», o.c., pags. 98 ss.
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Ake BOOK, sueco, que preparara el estudio ayudado por un equipo de
expertos de diversos sectores cooperativos y estudiosos, de diferentes
partes del mundo.

El trabajo realizado dié como fruto el documento final, que se
present6 al XXX Congreso de la ACI de Tokio en 1992, bajo el titulo
«Valores cooperativos para un mundo en cambio».

Al comenzar la invesigacién, BoOK plante6 los motivos que la
justificaban. Se preguntaba por qué las cooperativas debfan «buce-
ar en su propia alma», y encontré cuatro motivos importantes: el
primero se refiere al cambio del perfil del movimiento cooperativo,
que crece fuera de Europa occidental y con nuevas experiencias
cooperativas mas alla de las de consumo y de crédito; el segundo,
relativo a los problemas de identidad, tanto dentro del movimien-
to como en relaciéon al medio exterior; el tercero, practico, en la
medida en que las organizaciones cooperativas en su adaptacién al
entorno cambiante han tenido dificultades para mantener valores
y principios; y, por fin, una necesidad de clarificar para que se pue-
da comunicar un mensaje al mundo, especialmente al mundo de
los jévenes, que sea una contribucién de las cooperativas al futu-
ro."?

Distingue el informe tres categorfas de valores cooperativos basi-
cos que se identifican como ideas basicas, normas morales basicas, y
principios y caracteristicas basicas de la organizacién cooperativa.

Las ideas basicas, adoptadas por el Congreso como valores esen-
ciales, son tres:

— igualdad y equidad;
— autoayuda voluntaria y mutua;
— progreso econémico y social.

Estas ideas basicas recogen valores esenciales, compartidos y eter-
nos desde la consideracién conceptual de la cooperacion.

Las normas morales basicas, situadas cerca de los valores anterio-
res y parcialmente insertas en ellos, forman parte de la cultura coo-
perativa, del espiritu cooperativo, y son:

— la honradez,

— la preocupacion por los demas,

— el pluralismo (enfoque democrético),

— la capacidad de construir (la fe en la via cooperativa).

2 Book, Sven Ake: «Valores, principios e identidad cooperativas antes del cambio de
siglo», en Revista de la Cooperacién Internacional, vol. 22, nam. 3, 1989, pag. 63.
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Finalmente, los principios y caracteristicas basicas de la organiza-
cién cooperativa, que son valores orientados hacia la instrumenta-
cién, valores instrumentales. Algunos de ellos son:

— la asociacidén de personas,

— la promocion eficiente de los socios,

— la democracia en la administracién y en la participacién de los
socios,

— la autonomia e independencia,

— la identidad y unidad,

— la educacién,

— la justa distribucién de las ganancias,

— la cooperacién nacional e internacional.

Recomienda el informe, lo que acepta el Congreso, que las coope-
rativas deben reflejar sus valores basicos a través de las siguientes ac-
tividades:

¢ Actividades econémicas para satisfacer las necesidades de sus
socios.

Democracia participativa en sus actividades diarias.

Desarrollo de los recursos humanos.

Responsabilidad social y ambiental.

Cooperacién econémica nacional e internacional.’

LOS VALORES EN LA DECLARACION
DE MANCHESTER DE 1995

La Declaracién sobre la Identidad Cooperativa y su Informe fue-
ron elaborados por Ian MACPHERSON, de Canad4, con la ayuda de un
equipo, Grupo de Recursos, formado por Raitja ITKONEN, de Finlan-
dia, Hans MUNKNER, de Alemania, Yehuda Paz, de Israel, Masahiko
SHIrAISHI, de Jap6n, Hans-Detlef WULKER, de Alemania, y el Director
de la ACI, Bruce THORDARSON, y la participacién, a través de un pro-
ceso de consultas, de miles de cooperativistas y expertos de todo el
mundo. Se elaboraron varios borradores hasta llegar al Documento
que se presenté en Manchester y que, tras la introduccién de unas
enmiendas, fue adoptado por el Congreso en septiembre de 1995.

La Declaracién consta de dos partes. La primera se titula «Decla-
racién de la Alianza Cooperativa Internacional sobre la Identidad Co-

' Book, Sven Ake: Co-operative values in a changing world, Geneva, 1992, pags. 12
ss.
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operativa», es el documento principal, y recoge la definicién de coo-
perativa, el listado de los valores, y la definicién y enunciado de los
principios cooperativos.

La segunda se titula «Informe sobre la Declaracién de la ACI so-
bre la identidad cooperativa», y se extiende sobre los diferentes ex-
tremos de la Declaracién para explicar, profundizar, interpretar y
aclarar, complementandola.

Si el Documento oficial en lengua inglesa tiene 29 paginas, las dos
primeras corresponden a la Declaracién y las 27 restantes al Informe.

Este juego de Declaracién e Informe constituye una novedad bien-
venida por la utilidad que esta llamada a tener frente a los textos es-
cuetos anteriores.

Centrandonos en los valores, la Declaracién los recoge agrupan-
dolos en dos grupos. Un primero formado por la autoayuda, la auto-
responsabilidad, la democracia, la igualdad, la equidad y la solidari-
dad. Dice la Declaracién que las cooperativas se basan en estos valo-
res. Inmediatamente a continuacién un segundo grupo de valores
éticos, formado por la honradez, la transparencia, la responsabilidad
social, y la vocacién social (preocupacién por los demas). Estos valo-
res los hacen suyos los socios de las cooperativas siguiendo la tradi-
cién de los fundadores.

No se trata, sin duda, de jerarquizar los valores, todos ellos son va-
lores de las cooperativas, sino de agruparlos. En efecto, el segundo
grupo recoge valores éticos, y el Informe se encarga de aclarar que
esos valores pueden estar presentes también en las actividades de or-
ganizaciones no cooperativas, capitalistas y publicas. En sentido con-
trario cabria pensar que el primer grupo de valores, mas especifica-
mente cooperativo o menos compartido, es un conjunto de valores
operativos, pero no que unos valores sean mas cooperativos que otros.

Durante el tiempo de preparacién de la Declaracién se produjo
una evolucién en la inclusién de los valores, de menos a mas, si bien
se establecié desde el principio una divisién de los valores en dos
grupos.

El primer borrador recogia los valores de autoayuda, responsabi-
lidad mutua y equidad, en un grupo, y en un segundo grupo, no bien
definido, situaba a la honradez y la transparencia.

Un segundo borrador introdujo la igualdad, entre los primeros, y
acot6é la honradez y la transparencia refiriéndolos al terreno de la
practica, de la actividad.

En este grupo de valores que practican las cooperativas en sus ac-
tividades situ6 el tercer borrador la responsabilidad social.

El documento que se present6 al Congreso en Manchester afiadi6
los valores de democracia y solidaridad entre los primeros, si bien
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dejo fuera la responsabilidad mutua, que el Congreso incluyé bajo el
término de autoresponsabilidad, al aceptar la enmienda correspon-
diente. Respecto a los segundos afiadi6 el documento la vocacién so-
cial como valor y agrupé los cuatro valores en la forma actual, como
valores éticos. Por su parte el Congreso los vinculd, aceptando la en-
mienda, a la tradicién de los fundadores para destacar, como sefiala
el Informe, que a lo largo de la historia de las cooperativas ha habi-
do personas sobresalientes que no sélo hicieron aportaciones practi-
cas, sino también éticas y morales. Es el ejemplo de estas personas el
que se quiere acercar a través de esos valores.

Enumerados y agrupados los valores por la Declaracién, sera el
Informe el que trate de profundizar en su significado. Y siguiendo el
esquema de la Declaracion, el Informe aborda primero el estudio de
los que podemos llamar valores operativos y en epigrafe distinto el
del grupo de los valores éticos.

La autoayuda, que parte de la consideracién del esfuerzo propio
como medio que tiene el hombre para alcanzar su propio destino, se
manifiesta en las cooperativas a través de la accién conjunta y la res-
ponsabilidad mutua, en la creencia de que la plenitud del individuo
se produce en unién con los demds, unién que permite superar las li-
mitaciones individuales. A partir de la autoayuda, las cooperativas
fomentan la educacién y el desarrollo continuo de los socios y demés
personas implicadas en ellas.

La autoresponsabilidad significa que los socios se responsabilizan
de su cooperativa, de su funcionamiento, de su promocién en el en-
torno de cada uno, y de su independencia frente a otras organizacio-
nes.

No aborda el Informe un estudio de la democracia como valor en
este apartado. Unicamente en la Introduccién se hace una referencia
a la ayuda mutua y a los procedimientos democraticos como los
componentes filosoficos esenciales constantes en la historia del mo-
vimiento cooperativo.

El valor de la democracia queda reflejado perfectamente en el
principio de la gestién democrética por parte de los socios, y es en el
comentario a dicho principio donde se realizan las consideraciones
de derechos y responsabilidades que implica la democracia en las co-
operativas, y también el sentido mas amplio que supone el fometo
del espiritu de la democracia en las cooperativas como algo esencial.

La igualdad constituye una de las bases de la cooperativa y su
practica un reto continuo para la misma, especialmente cuando la di-
mension de la empresa o de la federacién se agranda. La unidad fun-
damental de la cooperativa es el socio, la persona en la cooperativa
de primer grado, lo que la distingue de otras organizaciones empre-
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sariales. El socio tiene derecho a participar, a estar informado, a in-
volucrarse en la toma de decisiones, y ello de la forma mas igualita-
ria posible.

La equidad consituye también un reto continuo para la cooperati-
va, y su importancia se deriva de que los socios deben ser tratados
equitativamente cuando se pretende compensar su participacion en
la cooperativa, o distribuir ganancias en base a la contribucién y no
a la especulacién.

El valor de la solidaridad hace que la cooperativa sea mas que una
agrupacion de socios una colectividad, y como tal sus intereses tras-
cienden el capitulo de lo personal para atender el interés general, la
justicia en el trato a los socios, a los empleados y a las personas rela-
cionadas con la cooperativa.

La solidaridad es también el punto de partida que permite consi-
derar a las cooperativas como un todo, fundamentar la existencia de
un movimiento cooperativo, y de la cooperacién entre las cooperati-
vas.

También la solidaridad es causa y consecuencia de la autoayuda,
y a través de ella se sitta en el centro de la filosofia cooperativa.

Entrando ya en los valores éticos, se destaca el compromiso con la
honradez presente en las primeras cooperativas del siglo x1x, que
perseguian pesos y medidas correctos, calidades altas y precios jus-
tos. Ese compromiso no sélo tiene tradicion en las cooperativas de
consumo, sino también en las de trabajo, agricolas y financieras.

La transparencia, la oferta de informacién amplia sobre activida-
des, sobre cuentas, parte de la honestidad en el trato con los socios
que condujo al trato honesto también con los no socios.

La responsabilidad social, por su parte, es consecuencia del com-
promiso que tradicionalmente adquieren las cooperativas con sus co-
munidades, con las personas que viven en el medio y con el entorno
en el que estan enclavadas e inmersas.

La vocacién social, la preocupacién por los demas, vinculada a la
responsabilidad social, invita a las cooperativas a realizar aportacio-
nes personales, formativas, financieras a sus comunidades. Mas alla
de sus propias comunidades, la vocacién social ha permitido ayudar
al desarrollo de muchas cooperativas en paises en vias de desarrollo.

Para terminar una valoracién: con independencia del grado de re-
forma operado en Manchester, la incorporacion explicita de los valo-
res al estudio y al documento aprobado revaloriza los principios co-
operativos y los llena de sentido pragmatico.



